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Posterior al término de
unadelasedicionesmás
difíciles y accidentadas

de la Feria Internacional del Li-
bro Zicosur (FILZIC), su direc-
torejecutivo,PatricioRojas,ex-
presa la necesidad de una rees-
tructuración profunda de la or-
ganización del evento, incluso
sin descartar un cambio en el
directorio en el futuro.

Cabe recordar que esta fe-
ria, que ya lleva 15 años en fun-
cionamiento, tuvo uno de sus
años más duros, con el Conse-
jo Regional rechazando finan-
ciar el tradicional Carnaval de
los Colores 2026 y un doble
episodio de problemas con el
Gobierno Regional de Antofa-
gasta, que rechazó otro intento
de financiamiento al ser técni-
camente no elegible. Esto dejó
al evento funcionando este año
solo con fondos estatales y con
la contribución del espacio de
la explanada del Estadio Regio-
nal por parte de la Municipali-
dad de Antofagasta.

¿Cuál es el balancequehaceus-
ted,traseldesarrollodeestaúlti-
maedicióndelaFeriaInternacio-
naldelLibroZicosur,tantoentér-
minos de organización como fi-
nancieros?

-El balance tiene dos di-
mensiones muy distintas. Des-
de el punto de vista cultural y
ciudadano, creemos que fue
una de las versiones más im-
portantes de estos quince
años. Durante doce días la feria
recibió una asistencia prelimi-
nar superior a las 200 mil per-
sonas, confirmando que
FILZIC es un proyecto profun-
damente arraigado en la comu-
nidad y uno de los principales
eventos culturales del norte del
país. Pero esta edición también
dejó importantes aprendizajes.

Durante los últimos cinco
años, FILZIC pasó a depender
principalmente de fondos pú-
blicos concursables, luego de
que el aporte privado disminu-
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yera repentinamente. Ese mo-
delo permitió sostener una fe-
ria abierta y gratuita para la co-
munidad, pero este año de-
mostró que un evento de esta
magnitud requiere un modelo
de sostenibilidad más sólido y,
especialmente, mayores certe-
zas respecto de los tiempos en
que se adoptan las decisiones
públicas.

También hubo aspectos in-
ternos que debemos revisar
con humildad. Existieron difi-
cultades logísticas y situacio-
nes en las que no estuvimos a
la altura de lo que algunos ex-
positores y colaboradores es-
peraban de nosotros. Lo la-
mentamos sinceramente, asu-
mimos esa responsabilidad y
hoy estamos haciendo todos
los esfuerzos posibles por res-
ponder y cumplir con los com-
promisos que esa situación ge-
neró.

Quiero agradecer especial-
mente al equipo de FILZIC, en
medio de una situación ex-
traordinariamente compleja.
Hoy todo nuestro esfuerzo es-
tá concentrado en cumplir res-
ponsablemente con los com-
promisos pendientes. Y debo
ser muy claro: no sería respon-
sable asegurar hoy la continui-
dad de FILZIC; primero debe-
mos superar esta crisis.

Por primera vez en quince
años, la continuidad de FILZIC
no depende únicamente de la
voluntad de quienes la organi-
zamos. Dependerá de si, como
región, somos capaces de
construir un nuevo modelo de
sostenibilidad que haga viable
un proyecto que la propia co-
munidad ha demostrado valo-
rar y sentir como propio.

¿Se ha tomado alguna decisión
sobre cómo va a continuar el
eventoenlospróximosaños?

-Hoy no sería responsable
anunciar una nueva versión de
la feria como si nada hubiese
ocurrido. Lo que sí hemos de-
cidido es abrir un proceso de
reflexión y reestructuración
profunda. Si FILZIC continúa,

“No sería responsable
asegurar hoy la
continuidad de FILZIC,
primero debemos
superar esta crisis”

E ENTREVISTA. PATRICIOROJAS,director ejecutivo de FILZIC:

no puede hacerlo bajo el mis-
mo modelo con el que ha fun-
cionado hasta ahora.

Esta experiencia nos obliga
a repensar su estructura, su fi-
nanciamiento y su forma de
gestión. La continuidad depen-
derá de que seamos capaces de
construir un proyecto más sus-
tentable y de que exista una vo-
luntad compartida entre la co-
munidad, el sector privado y
las instituciones públicas para
hacerlo posible.

¿Quéconsideraqueseríanecesa-
rioparacontinuar conFILZICen
lospróximosaños?

-El principal desafío es
construir un modelo verdade-
ramente sustentable. El Esta-
do debe seguir siendo un so-
cio estratégico, no solo por el
financiamiento que aporta, si-
no también porque permite
acercar la cultura a miles de
personas, asegurar la gratui-
dad y entregar certezas para
la planificación de proyectos
de esta magnitud. Para orga-
nizaciones como la nuestra, la
oportunidad con que se adop-
tan las decisiones es tan im-
portante como los propios re-
cursos.

Al mismo tiempo, necesita-
mos recuperar una mayor par-
ticipación del sector privado y
fortalecer el vínculo con una
comunidad que este año volvió
a demostrar que siente a
FILZIC como un proyecto pro-
pio. Si logramos articular ese
compromiso entre Estado, em-
presa privada y ciudadanía,
existirán las condiciones para
que FILZIC pueda iniciar una
nueva etapa.

¿Continuaráustedcomodirector
ejecutivo?

-Hoy mi responsabilidad es
conducir este complejo proce-
so de cierre de la XV versión de
FILZIC, cumplir responsable-
mente con los compromisos
pendientes y ayudar a ordenar
una situación especialmente
difícil para la organización.
Después de quince años, tam-

bién creo que esta es una opor-
tunidad para reflexionar sobre
la conducción futura del pro-
yecto. FILZIC alcanzó una di-
mensión que probablemente
requiere nuevas capacidades,
nuevas alianzas y una institu-

cionalidad más robusta.
Cuando llegue ese momen-

to, estaré disponible para apor-
tar desde el lugar que resulte
más útil para el proyecto. Nun-
ca he entendido FILZIC como
un proyecto personal, sino co-

mo un proyecto de la región.
Lo importante no es quién la
dirija, sino que, si existen las
condiciones para ello, FILZIC
pueda seguir siendo un aporte
para el desarrollo cultural del
norte de Chile. �


